
Важные даты для акционеров

Мероприятия Сроки

Годовое заседание Общего собрания 
акционеров

Не ранее чем через три и не позднее чем через шесть месяцев с даты окончания 
отчетного года

Внеочередное заседание Общего 
собрания акционеров

В любое время по инициативе Совета директоров, требованию Ревизионной комиссии, 
аудиторской организации, акционера — владельца не менее чем 10% голосующих 
акций Компании

Публикация сообщения об Общем 
собрании акционеров

Не позднее чем за 30 календарных дней до собрания

Составление списка акционеров, 
имеющих право голоса при принятии 
решений Общим собранием 
акционеров

Не ранее чем через 10 дней с даты принятия решения Советом директоров 
о проведении собрания и не более чем за 25 дней до даты проведения собрания1

Раскрытие материалов к Общему 
собранию акционеров для 
ознакомления

За 20 календарных дней до собрания

Общее собрание акционеров, состоявшиеся в 2024 году

Дата собрания Рассмотренные вопросы

28 июня 2024 года — годовое заседание 
Общего собрания акционеров (заочное)

Утверждены Годовой отчет, годовая бухгалтерская и консолидированная финансовая 
отчетность за 2023 год.

Принято решение прибыль по результатам 2023 года не распределять, дивиденды 
не выплачивать.

Избран новый состав Совета директоров и Ревизионной комиссии, приняты решения 
о выплате им вознаграждения. Утверждена новая Политика вознаграждения членов 
Совета директоров.

Назначена аудиторская организация для аудита бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности за 2024 год, консолидированной финансовой отчетности за 2024 год, вклю-
чая обзорную проверку промежуточной консолидированной финансовой отчетности 
за шесть месяцев 2024 года.

Дано согласие на страхование ответственности членов органов управления, 
а также сделок по возмещению членам органов управления убытков, которые указан-
ные лица могут понести в связи с их назначением и исполнением обязанностей члена 
Совета директоров и члена Правления

Голосования акционеров 
через дистанционные 
сервисы

Кворум годовых заседаний 
Общих собраний 
акционеров (%)

28.06.2024
3 371

06.06.2023

03.06.2022

3 423

3 947

3 287

2 578

19.05.2021

13.05.2020 

Почта
Номинальный держатель
Личный кабинет акционера

220

725

1 364

1 350

603

16

159

296

813 298

2 548

2 682

2 424

1 641

1 467

75,7

75,5

28.06.2024

06.06.2023

03.06.2022

19.05.2021

13.05.2020 

70,2

78,8

80,1

Совет директоров
Основное внимание в отчетном году Совет директоров продолжил 
уделять вопросам, имеющим приоритетное значение для устойчивого 
развития Компании, стратегии взаимодействия с инвесторами, 
производственных показателей и финансовых результатов Компании.

Состав Совета директоров

Статус членов Совета 
директоров (%)

2024

2023

2022

2021

2020

Независимые директора
Неисполнительные директора
Исполнительные директора

46

46

46

46

39

39

46

46

46 39

15

15

8

8

15

Состав Совета директоров 
по полу (%)

2024

2023

2022

2021

2020

Мужчины
Женщины

69

69

77

92

92

31

31

23

8

8

1 Для отдельных случаев федеральным законом «Об акционерных обществах» установлены иные сроки 
публикации сообщения / составления списка лиц для участия в Общем собрании акционеров.

В 2024 году было проведено одно 
годовое заседание Общего  
собрания акционеров в заочной 
форме, с применением надеж-
ного сервиса электронного голо-
сования . Сервис электронного 
голосования на общих собра-
ниях акционеров «Норникеля» 
обеспечивает регистратор 
АО «НРК — Р .О .С .Т .» (страница  
сервиса: Личный кабинет  
акционера) . Данный вид сервиса 
популярен среди акционеров 
и позволяет принимать участие 
в голосовании вне зависимости 
от места нахождения

Члены совета директоров в коли-
честве 13 человек ежегодно 
избираются на годовом Общем 
собрании акционеров путем 
кумулятивного голосования . 
Избранными считаются канди-
даты, набравшие наибольшее 
число голосов .

Порядок образования, компетен-
ции членов Совета директоров, 
созыва и проведения заседаний 
Совета директоров определены 
Уставом и Положением о Совете 
директоров Компании .

Совет директоров играет ключе-
вую роль в формировании и раз-
витии системы корпоративного 
управления, обеспечивает защиту 
и реализацию прав акционеров 
и осуществляет контроль деятель-
ности исполнительных органов .

Компетенции членов Совета директоров (ЧЕЛОВЕК)

Ключевые компетенции 2020 2021 2022 2023 2024

Стратегия 5 6 6 5 5
Право и корпоративное управление 6 5 9 8 10
Финансы и аудит 8 8 8 9 10
Горная металлургия / инженерия 8 7 7 7 7
Международные экономические отношения 5 4 3 3 3
Вопросы ESG 1 5 6 4 6

О компании
Стратегический отчет

Обзор бизнеса
Устойчивое развитие

Корпоративное управление
Риск-менеджмент

Информация для инвесторов
Дополнительная информация
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Итоги деятельности в отчетном году

35–50 лет
51–60 лет, %
Старше 60 лет

Средний возраст, лет

54

53

51

53

55

31

46

62

46

54

39

23

39

2024

2023

2022

2021

2020
39 38

15

15

15

15

23

Возрастной диапазон состава  
Совета директоров

Стаж работы в составе  
Совета директоров

<3 лет, %
3–8 лет, %
>8 лет, %

Средняя продолжительность 
работы в Совете, лет

5,4

4,8

4,8

6,0

5,1

31

62

54

15

54

23

23

39

2024

2023

2022

2021

2020
46 39

15

15

23

46

15

Количество заседаний и рассмотренных 
вопросов на Совете директоров

2024
27

2023

2022

46

38

33

37

2021

2020 

Очные заседания
Заочные заседания

Количество 
рассмотренных вопросов

71

95

105

102

106

8

12

9

10

19

34

29

33

10 27

Корпоративное управление
20

Стратегия, операционная 
деятельность и финансы

Одобрение сделок

16

12

5

4

14

Устойчивое развитие

Утверждение внутренних 
документов

Прочие

71 вопрос

Категории вопросов, рассмотренных Советом 
директоров (ШТ .)

В 2024 году было проведено 27 заседаний Совета 
директоров Компании, из них восемь — в очной 
форме . На заседаниях был рассмотрен 71 вопрос .

Совет директоров играет ключевую роль в форми-
ровании и развитии системы корпоративного управ-
ления, обеспечивает защиту и реализацию прав 
акционеров и осуществляет контроль деятельности 

исполнительных органов . Совет директоров форми-
рует бизнес-этику и несет ответственность за корпо-
ративную и социальную культуру «Норникеля» .

Порядок образования, компетенции членов Совета 
директоров, порядок созыва и проведения засе-
даний Совета директоров определены Уставом 
и Положением о Совете директоров .

В соответствии с Уставом Компании заседания 
Совета директоров проводятся по мере необхо-
димости, но не реже одного раза в шесть недель . 
Заседания созываются по инициативе Председателя 
Совета директоров, по требованию члена Совета 
директоров, Ревизионной комиссии, аудитора, 
Правления, Президента, а также акционеров, вла-
деющих в совокупности не менее чем 10% обыкно-
венных акций Компании (или их представителей), 
изложенному в письменной форме, с указанием 
мотивов созыва заседания .

Количественный состав Совета директоров, согласно 
Уставу, насчитывает 13 человек . Члены Совета 
директоров избираются Общим собранием акци-
онеров на срок до следующего годового Общего 
собрания акционеров . Данный количественный 
состав Совета директоров позволяет оптимально 

соответствовать целям и задачам Компании, а гра-
мотно сбалансированный с точки зрения незави-
симости состав обеспечивает выработку решений, 
учитывающих интересы заинтересованных сторон, 
и способствует повышению качества управленческих 
решений . В действующий состав Совета директоров, 
избранный на годовом Общем собрании акционеров 
Компании 28 июня 2024 года, входят пять директо-
ров, являющихся неисполнительными, два — испол-
нительными и шесть — независимыми директорами . 
Наличие шести независимых директоров в составе 
Совета превышает минимальное количество неза-
висимых директоров, установленное Правилами 
листинга и Кодексом корпоративного управления, 
рекомендованным Банком России, а сбалансирован-
ное соотношение директоров позволяет принимать 
взвешенные решения по вопросам повестки дня .

Независимые директора
Независимые директора обладают достаточными 
профессионализмом, опытом и самостоятельностью 
для формирования собственной позиции, способны 
выносить объективные и добросовестные суждения, 
независимые от влияния исполнительных органов 
Компании, отдельных групп акционеров или иных 
заинтересованных сторон . Независимые директора 
представляют интересы всех акционеров, работая 
на благо Компании в целом; наличие в составе Совета 
независимых директоров, имеющих безупречную 
деловую репутацию и пользующихся доверием акци-
онеров, повышает привлекательность Компании 
для инвесторов, благотворно влияет на эффектив-
ность ее работы .

Критерии независимости

В 2024 году, следуя лучшим практикам корпора-
тивного управления, Совет директоров Компании 
проводил регулярную оценку соответствия крите-
риям независимости кандидатов и избранных чле-
нов Совета директоров, установленным Уставом 
Компании и Правилами листинга ПАО Московская 
Биржа .

При проведении проверки соответствия кандида-
тов и избранных членов Совета директоров крите-
риям независимости было установлено отсутствие 
их связанности с эмитентом, существенным акционе-
ром эмитента, существенным контрагентом эмитента, 
конкурентом эмитента, государством или муни-
ципальным образованием . Всеми независимыми 
директорами подписан документ, подтверждаю-
щий их соответствие требованиям, предъявляемым 
к независимому директору в соответствии с Уставом 
Компании, а также декларация, включающая обя-
зательства директора представлять интересы всех 
акционеров и Компании, сообщать Совету директо-
ров о появлении критериев связанности, возникновении 
конфликта интересов и других этических моментах .

В течение отчетного периода Компания соответство-
вала требованиям Правил листинга ПАО Московская 
Биржа, предъявляемым к количеству независимых 
директоров в составе Совета директоров . В состав 
Совета директоров Компании, избранного на годо-
вом Общем собрании акционеров 28 июня 2024 года, 
вошли шесть независимых директоров . Таким обра-
зом, доля независимых директоров составила 46% .

О компании
Стратегический отчет
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Оценка работы Совета директоров

1 Сведения об участии членов Совета директоров в заседаниях приведены в формате Х/Y, где Х — число заседаний, в которых член Совета директоров принял 
участие, а Y — общее число заседаний.

Участие в заседаниях Совета директоров и комитетов Совета директоров в 2024 году1

Член Совета 
директоров

Посещаемость заседаний  
Совета директоров

 
Посещаемость заседаний комитетов

Всего Очные Заочные
Комитет 
по стратегии

Комитет 
по бюджету

Комитет 
по аудиту

Комитет 
по корпоративному 
управлению, 
кадрам 
и вознаграждениям

Комитет 
по устойчивому 
развитию 
и изменению 
климата

Комитет 
по сделкам

1. Директор 27/27 8/8 19/19 - - - - - -
2. Директор 27/27 8/8 19/19 6/6 - 12/12 8/18 9/9 -
3. Директор 26/27 7/8 19/19 6/6 - - - 9/9 -
4. Директор 27/27 8/8 19/19 6/6 6/6 - 18/18 - -
5. Директор 26/27 7/8 19/19 4/6 4/6 - 18/18 - -
6. Директор 27/27 8/8 19/19 - - - - - 9/9
7. Директор 26/27 7/8 19/19 2/6 6/6 12/12 - 9/9 9/9
8. Директор 27/27 8/8 19/19 - - 12/12 - 9/9 -
9. Директор 26/27 7/8 19/19 - 2/6 12/12 10/18 4/9 -
10. Директор 27/27 8/8 19/19 - - - - - -
11. Директор 27/27 8/8 19/19 6/6 6/6 12/12 18/18 - -
12. Директор 11/27 3/8 8/19 - - - - - -
13. Директор 27/27 8/8 19/19 - 6/6 - 18/18 - 9/9

Член Совета директоров до годового Общего собрания акционеров 28.06.2024

1. Директор 15/27 4/8 11/19 - - - - 5/9 -

Основное внимание в 2024 году 
Совет директоров продолжил уде-
лять вопросам, имеющим приори-
тетное значение для устойчивого 
развития Компании, стратегии 
взаимодействия с инвесторами, 
производственным показате-
лям и финансовым результатам 
Компании .

Одними из ключевых моментов 
отчетного года стали утвержде-
ние новой редакции Политики 
в области взаимодействия 
с коренными малочисленными 
народами, обусловленное каче-
ственным развитием применя-
емой «Норникелем» практики 
взаимодействия с коренными 
малочисленными народами, 
совершенствованием использу-
емых в данной области процедур 
и механизмов, а также обеспе-
чением соответствия системы 

взаимодействия с коренными 
малочисленными народами требо-
ваниям международных стандар-
тов . Кроме того, в отчетном году 
была актуализирована Стратегия 
в области экологии и климатиче-
ских изменений, предпосылками 
для обновления которой стали 
изменившаяся геополитическая 
обстановка и опыт реализации 
стратегии . В целях сохранения 
конкурентоспособности на гло-
бальных рынках и соответствия 
требованиям ключевых стейкхол-
деров Советом директоров были 
утверждены основные направле-
ния Стратегии углеродной ней-
тральности . Наряду с ключевыми 
вопросами в отчетном году Совет 
директоров принимал решения 
по не менее важным для Компании 
вопросам в области корпора-
тивного управления, страте-
гии, операционной деятельности 

и финансов, а также было уделено 
внимание вопросам устойчивого 
развития и одобрению сделок .

Совет директоров, играя клю-
чевую роль в системе корпора-
тивного управления, в 2025 году 
продолжит прорабатывать 
вопросы стратегии и приоритет-
ных направлений деятельности 
Компании, уделяя большое вни-
мание инновационному развитию 
и использованию новых техноло-
гий для повышения операцион-
ной эффективности, проведению 
работ по повышению эффектив-
ности производства и сниже-
нию операционных издержек, 
а также осуществлению меро-
приятий в области риск-менед-
жмента, безопасности, охраны 
труда и экологии .

Процедура оценки деятельно-
сти Совета директоров Компании 
регулируется соответствую-
щей политикой, утвержденной 
решением Совета директоров 
Компании (протокол от 20 января 
2015 года № ГМК/1-пр-сд) . 
Политика предусматривает про-
ведение оценки по итогам работы 
Совета директоров за отчетный 
финансовый год, которая осу-
ществляется в виде внутрен-
ней оценки, проводимой путем 
анкетирования членов Совета 
директоров внутри Компании, 
или в виде внешней оценки, 
проводимой по предложению 
Комитета Совета директоров 
по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям 
и по решению Совета директоров 
при участии независимых профес-
сиональных консультантов .

В соответствии с рекомендаци-
ями Кодекса корпоративного 
управления, лучшими практи-
ками корпоративного управления 
и Политикой оценки деятельности 
Совета директоров оценка эффек-
тивности деятельности Совета 
директоров Компании за 2024 год 

была проведена в виде внешней 
оценки с привлечением неза-
висимого профессионального 
консультанта — компании Ward 
Howell (АО «Вектор Лидерства») . 
Предыдущая оценка с участием 
внешнего консультанта была 
проведена Компанией по итогам 
2021 года .

Целью проведения оценки явля-
ется мониторинг динамики изме-
нений в работе Совета директоров 
и комитетов, а также опреде-
ление направлений для повы-
шения эффективности работы 
Совета, его комитетов, директоров 
и Корпоративного секретаря .

Методология оценки
Для сбора необходимой инфор-
мации и получения максимально 
объективных результатов 
консультанты использовали 
несколько инструментов:
• анализ внутренних документов;
• анкетирование членов Совета 

директоров;
• интервью с членами Совета 

директоров .

Для оценки участникам разослали 
подробные опросники, а полу-
ченные результаты были вери-
фицированы в рамках интервью . 
Внешние консультанты отметили 
активное участие членов Совета 
директоров в процедуре оценки, 
а также содержательный и откры-
тый характер обсуждений в ходе 
проводимых интервью . В анке-
тировании и интервью приняли 
участие 12 из 13 членов Совета 
директоров .

По итогам проведения указан-
ных мероприятий компанией Ward 
Howell был подготовлен отчет 
о результатах оценки, который 
был представлен членам Комитета 
по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждению, 
Корпоративному секретарю и рас-
смотрен Советом директоров 
Компании .
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Обучение и развитие

Критерии отбора и преемственность

Страхование ответственности  
членов органов управления

Компания страхует риски ответственности членов органов управления, связанные с выполнением ими 
своих должностных обязанностей в Компании. Страхование распространяется на ущерб, возникающий 
в течение срока исполнения членами органов управления своих обязанностей по следующим рискам:
• личная ответственность;
• имущественные интересы Компании по возмещению ущерба за должностных лиц;
• предъявления исков по ценным бумагам Компании

Результаты оценки
Оценка показала эффектив-
ность деятельности Совета 
директоров, его комитетов 
и Корпоративного секретаря. 
Наиболее высокую оценку полу-
чили следующие аспекты:
• большинство членов Совета 

директоров проявляют высокий 
уровень вовлеченности, погру-
жаясь в работу Совета директо-
ров и Компании и поддерживая 
высокое качество корпоратив-
ного управления;

• Совет директоров, состоящий 
из опытных профессионалов, 
обеспечивает качественное 
рассмотрение финансовой 
отчетности и бюджета, хорошо 
взаимодействует с внутренними 
и внешними аудиторами . Совет 
директоров уделяет внима-
ние рискам, следит за соблюде-
нием юридических требований 

и обязательств, которые регули-
руют работу Совета директоров 
и Компании;

• комитеты оказывают качествен-
ную экспертную поддержку 
Совету директоров при принятии 
решений и эффективно взаимо-
действуют с ним . Председатели 
комитетов регулярно прово-
дят заседания и обеспечивают 
результативность работы;

• Корпоративный секретарь 
обеспечивает качественную 
поддержку работы Совета 
директоров, оперативную коор-
динацию процессов и строгое 
соблюдение стандартов корпо-
ративного управления .

В ходе оценки была проана-
лизирована индивидуаль-
ная посещаемость директорами 
заседаний Совета директоров 
и комитетов в отчетном периоде . 
Также на основе индивидуальной 

оценки директоров разработан 
план мероприятий по развитию 
эффективности членов Совета 
директоров .

Совет директоров на заседа-
нии в апреле 2025 года рас-
смотрел Отчет о результатах 
внешней оценки эффективности 
деятельности Совета директо-
ров, комитетов Совета директо-
ров и Корпоративного секретаря, 
а также рекомендации Комитета 
по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям и при-
знал эффективной работу Совета 
директоров, Председателя Совета 
директоров и комитетов Совета 
директоров в отчетном году .

По итогам заседания рекоменда-
ции консультанта были приняты 
к сведению и будут учтены в дея-
тельности Совета директоров 
в 2025–2026 годах .

В Компании действует Политика 
повышения квалификации членов 
Совета директоров .

В целях актуализации знаний 
и вовлеченности членов Совета 
директоров в процессы Компании 
на регулярной основе для чле-
нов Совета директоров прово-
дятся обучающие курсы по работе 
с инсайдерской информацией .

Также для членов Совета дирек-
торов, Правления и топ-менед-
жмента Компании в Академии 

«Норникель» разработан и раз-
мещен дистанционный курс 
«Противодействие коррупции 
для руководителей» .

Для ознакомления с текущей 
ситуацией на местах и реали-
зации мероприятий в области 
устойчивого развития в июне 
отчетного года была организо-
вана поездка топ-менеджмента 
и членов Совета директоров 
в Забайкальский дивизион .

Эффективность выполнения 
Советом директоров Компании 
своих функций во многом зави-
сит от его компетенции, квали-
фикации и опыта его членов, 
самостоятельности суждений 
и степени их независимости. 
Количественный и персональ-
ный состав Совета директоров 
Компании предопределяет воз-
можность объективно и всесто-
ронне рассматривать вопросы, 
принимать максимально 
взвешенные решения, сво-
евременно выявлять и предот-
вращать конфликты интересов, 
а также эффективно выполнять 
иные функции, возложенные 
на Совет директоров. При фор-
мировании состава Совета 
директоров Компания руко-
водствуется принципами, реко-
мендованными Банком России. 
В этой связи акционерам пред-
лагается направлять в Компанию 
свои предложения по кандида-
там. Комитет по корпоративному 
управлению, кадрам и возна-
граждениям предварительно 

рассматривает информа-
цию по кандидатам и дает 
свою оценку на предмет соответ-
ствия кандидатов требованиям 
Устава Компании и федераль-
ного закона «Об акционерных 
обществах», Правилам листинга 
Московской биржи. Основными 
требованиями, предъявляемыми 
к кандидату, являются:
• Компетенции кандидата . 

Кандидат в Совет директо-
ров должен соответствовать 
хотя бы одному из критериев: 
быть признанным специалистом 
в производственной сфере, 
сфере финансов, юриспруден-
ции, аудита, стратегического 
управления, корпоративного 
управления, управления  
персоналом, управления 
рисками, а также сфере  
инноваций и инвестиций .

• Независимость кандидата . 
Особое внимание при отборе 
кандидатов в Совет директо-
ров отведено вопросу незави-
симости кандидата . Комитетом 
по корпоративному управлению 

также проводится оценка 
на предмет соответствия  
кандидатов в Совет директо-
ров критериям независимости, 
отраженным в Кодексе корпо-
ративного управления .

• Деловая репутация  
кандидата . Кандидаты  
в члены Совета директоров 
должны иметь безупречную 
репутацию: отсутствие судимо-
стей за преступления в сфере 
экономики и преступления  
против государственной вла-
сти, а также фактов привлече-
ния к административной  
ответственности за правона-
рушения в области предпри-
нимательской деятельности 
или в области финансов, нало-
гов и сборов, рынка ценных 
бумаг .

Данная оценка является основой 
для принятия Советом директо-
ров и предоставлении рекомен-
даций акционерам о голосовании 
на Общем собрании акционеров .
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