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Регулярные открытые 
онлайн-диалоги между 
сотрудниками и топ-
менеджментом стали важным 
инструментом для выявления 
сильных и слабых сторон 
во взаимодействии внутри 
Компании и решения 
конкретных проблем.

Уважаемые акционеры,  
партнеры и коллеги!

В 2024 году Совет директоров 
уделял приоритетное внимание 
ключевым вопросам устойчивого 
развития Компании, улучшению 
производственных показате-
лей, финансовых результатов, 
а также совершенствованию 
взаимодействия с инвесторами 
и другими заинтересованными 
сторонами .

Одним из важнейших собы-
тий года стало объединение 
Норильского и Кольского диви-
зионов в Заполярный дивизион . 
Этот шаг позволил нам создать 
более совершенную структуру 
управления, что способствует 
оперативному принятию реше-
ний и повышению управляе-
мости процессов . Мы уверены, 
что это изменение станет основой 
для дальнейшего роста  
эффективности компании .

В 2024 году мы отметили 20-лет-
ний юбилей выпуска корпоратив-
ной нефинансовой отчетности . 
Наша приверженность принципам 
устойчивого развития  
заложена и в картах КПЭ  
топ-менеджмента, где значи-
тельный вес — 20% — занимают 
показатели по промышлен-
ной безопасности, охране труда 
и окружающей среды . Мы про-
должаем активно сотрудничать 
с научным сообществом, внедрять 

инновационные технологии 
и передовые практики для повы-
шения безопасности и эффектив-
ности производства, улучшения 
качества окружающей среды 
и жизни населения .

Проведенная внешняя оценка 
корпоративного управления 
подтвердила высокую степень 
соответствия нашей Компании 
рекомендациям Кодекса корпора-
тивного управления Банка России 
и лучшим практикам . Мы утвер-
дили новую редакцию Политики 
вознаграждения членов Совета 
директоров, увеличив размер 
вознаграждения членов Совета 
директоров за участие в работе 
комитетов Совета директоров, 
учитывая их активное вовлечение 

в работу и опыт крупнейших ком-
паний из различных секторов 
экономики .

Мы гордимся нашими достиже-
ниями в области информаци-
онной безопасности и защиты 
корпоративной инфраструк-
туры . В 2024 году Компания 
успешно отразила кибератаки, 
обработав почти 20 тыс . событий 
информационной безопасности 
и около 1 тыс . киберинциден-
тов . Мы внедрили новую модель 
управления информационной без-
опасностью, а внешний аудитор 
отметил высокий уровень вовле-
ченности руководства в эти про-
цессы и готовность Компании 
реагировать на новые угрозы 
и вызовы . Особое внимание было 

уделено повышению культуры 
информационной безопасности 
среди сотрудников . Дальнейшее 
совершенствование существу-
ющих процессов обеспечения 
информационной безопасно-
сти является одной из ключевых 
целей на 2025 год .

Особо хочу отметить нашу актив-
ную работу с коренными мало-
численными народами Севера . 
В 2024 году была утверждена 
обновленная политика вза-
имодействия с коренными 
малочисленными народами, 
разработанная в сотрудни-
честве с независимыми экс-
пертами и представителями 
общин . Подписанное соглаше-
ние с Федеральным агентством 

по делам национальностей стало 
еще одним шагом на пути к обе-
спечению устойчивого развития 
коренных народов, сохранению 
традиционного уклада и культуры .

Компания продолжает конструк-
тивный диалог с органами власти, 
участвуя в парламентских слуша-
ниях, круглых столах и рабочих 
группах . Мы активно вовлечены 
в обсуждение законодатель-
ных инициатив через процедуры 
антикоррупционной экспер-
тизы, что способствует улучше-
нию делового климата в стране . 
Наши усилия были высоко оце-
нены: «Норникель» стал побе-
дителем национальной премии 
«Лидеры ответственного биз-
неса» . Также Компания получила 

Председатель Совета директоров 
ПАО «ГМК «Норильский никель»

наивысшую оценку «ААА+» 
в Антикоррупционном рейтинге 
российского бизнеса .

Принципы достоверности 
и открытости остаются при-
оритетными для Компании . 
Мы убеждены, что доверие акцио-
неров, партнеров и сотрудников — 
это основа нашего устойчивого 
развития и инвестиционной 
привлекательности .
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