
Комитеты Совета 
директоров

Структура комитетов Совета директоров (%)

Комитеты Совет директоров Независимые директора Неисполнительные директора Исполнительные директора

Комитет по стратегии 40 60 0
Комитет по бюджету 40 60 0
Комитет по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям

60 40 0

Комитет по аудиту 80 20 0
Комитет по устойчивому развитию 
и изменению климата

60 40 0

Комитет по сделкам 0 67 33

Количество заседаний комитетов

Комитет по стратегии

Комитет по стратегии

В 2024 году было проведено 59 заседаний (из них одно совместное), 
рассмотрено 132 вопроса

6

Комитет по бюджету

Комитет по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям

6

17

8

12

9

Комитет по устойчивому развитию
и изменению климата

Комитет по аудиту

Комитет по сделкам

было проведено
одно совместное 
очное заседание

6

4

4

5

7

1

2

13

3

5

8

Очные заседания
Заочные заседания

Ключевые  
функции

Обеспечение эффективной 
работы Совета директоров 
«Норникеля» в области 
разработки, контроля 
исполнения и корректировки 
Стратегии

Подготовка предложений 
по актуализации Стратегии

В целях предварительного рас-
смотрения наиболее важных 
вопросов деятельности Компании 
и подготовки рекомендаций 
Совету директоров для принятия 

решений по вопросам его компе-
тенций в «Норникеле» по решению 
Совета директоров были созданы 
комитеты Совета директоров. 
Для эффективного исполнения 

функций комитеты наделены 
правом проводить консультации 
с органами управления Компании 
и запрашивать заключения внеш-
них независимых консультантов.

В отчетном году при Совете 
директоров работали шесть коми-
тетов, пять из которых состоят 
из пяти человек, Комитет 
по сделкам — из трех дирек-
торов. Порядок формирова-
ния, составы и деятельность 
комитетов регламентируются 
положениями соответствую-
щих комитетов, утвержденными 
Советом директоров.

Согласно Уставу, комитеты 
Совета директоров возглавля-
ются членами Совета дирек-
торов, которые не являются 
членами исполнительных органов 
Общества, и в их состав должны 
входить независимые дирек-
тора. Член Совета директоров 
не должен возглавлять более 
чем два комитета.

Доля независимых директоров — 
40%, председатель комитета — 
независимый директор.

Комитет по стратегии состоит 
из пяти членов Совета дирек-
торов, двое из которых явля-
ются независимыми, в том числе 
председатель. В отчетном году 
было проведено шесть заседаний 
комитета в форме совместного 
присутствия.

Комитет по стратегии создан 
для содействия Совету директо-
ров путем предварительной про-
работки вопросов:
•	 формирования стратегии устой-

чивого развития;
•	 инвестиционного планирования 

и структурных изменений;
•	 взаимодействия Компании 

с рынками капитала.

В отчетном году Комитетом 
по стратегии подготовлены  
рекомендации Совету директоров 
и принята к сведению информация 
о ходе реализации и статусе круп-
ных инвестиционных проектов, 
в том числе Серной программы, 
информация о сбытовой деятель-
ности Компании и маркетинге, 
об оценке влияния текущей макро-
экономической ситуации на пер-
спективную производственную 
программу, долгосрочную инвести-
ционную программу и финансовую 
модель Компании. На протяже-
нии отчетного года комитетом 
обсуждались подходы к разви-
тию Компании, вниманию комитета 
представлялись отчеты о промыш-
ленной безопасности и охране 
труда, о результатах реализации 
готовой продукции (обзор рынков 
металлов), рассмотрены статусы 

реализации ИТ-программы, 
стратегии развития инноваций 
и НИОКР, а также принята к све-
дению информация о страте-
гии поисково-разведочных работ 
и об актуализации стратегии раз-
вития топливно-энергетического 
комплекса.

В 2025 году комитет планирует 
продолжить работу по рассмо-
трению хода реализации функ-
циональных стратегий, статус 
реализации ключевых перспек-
тивных проектов Компании, 
а также отчеты менеджмента 
по иным вопросам, относимым 
к компетенции комитета.

О компании
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Устойчивое развитие

Корпоративное управление
Риск-менеджмент

Информация для инвесторов
Дополнительная информация

212 213 Годовой отчет — 2024



Комитет по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениямКомитет по бюджету

Ключевые  
функции

Ключевые  
функции

Организация и контроль 
процессов бюджетирования 
и бизнес-планирования 
Компании

Оценка, контроль 
функционирования 
и совершенствования 
системы корпоративного 
управления Компании

Контроль за исполнением 
бюджетов и бизнес-планов

Преемственность 
в деятельности Совета 
директоров и Правления 
Компании

Рассмотрение, 
подготовка предложений 
и рекомендаций Совету 
директоров в отношении 
дивидендов, дивидендной 
политики

Мотивация, оценка 
деятельности и политики 
вознаграждения членов 
Совета директоров, 
членов Правления, 
Президента Компании 
и Корпоративного секретаря

Подготовка рекомендаций 
Совету директоров 
по вопросам, касающимся 
формирования 
и использования резервного 
и иных фондов Компании

Надзор за формированием 
и реализацией 
информационной политики 
Компании

Доля независимых директоров — 
40%, председатель комитета — 
неисполнительный директор.

Действующий Комитет по бюд-
жету «Норникеля» состоит 
из пяти членов Совета дирек-
торов, два из которых являются 
независимыми директорами.

В 2024 году было проведено 
шесть заседаний комитета, из них 
два заочных.

В отчетном году внима-
нию Комитета по бюджету  
был представлен информацион-
ный обзор программы инициа-
тив повышения эффективности 

и принята к его сведению инфор-
мация о прогнозе цен на металлы 
и курсы валют. Комитет по бюд-
жету также одобрил и рекомен-
довал к утверждению Советом 
директоров бюджет «Норникеля» 
на 2025 год.

Доля независимых директоров — 
60%, председатель комитета — 
независимый директор.

Комитет состоит из пяти дирек-
торов, трое из которых являются 
независимыми, в том числе и пред-
седатель комитета.

В отчетном году было проведено 
18 заседаний Комитета, из них 
13 — в заочной форме, четыре — 
в очной, одно из которых было 
проведено совместно с Комитетом 
по устойчивому развитию и изме-
нению климата в форме совмест-
ного присутствия.

В целях улучшения системы кор-
поративного управления и соот-
ветствия лучшим корпоративным 
практикам Комитетом по корпо-
ративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям в отчет-
ном году было инициировано 
проведение анализа отдельных 

элементов корпоративного управ-
ления и системы мотивации 
Компании с привлечением внеш-
них консультантов, одобренных 
Комитетом в марте 2024 года.

В августе 2024 года вниманию 
комитета были представлены: 
отчеты по оценке элементов кор-
поративного управления, подго-
товленные компаниями Strategy 
Partners и Stonebridge Legal и Ward 
Howell (АО «Вектор лидерства»). 
В соответствии с представленной 
в отчетах информацией комитетом 
были даны рекомендации, в рам-
ках исполнения которых менед-
жмент Компании в настоящее 
время прорабатывает ряд иници-
атив, соответствующих лучшим 
корпоративным практикам и реко-
мендациям Банка России.

В 2024 году комитетом были под-
готовлены рекомендации Совету 
директоров для принятия решений 

по вопросам, связанным с созы-
вом, подготовкой и проведением 
годового Общего собрания акцио-
неров, а также по вопросам, выно-
симым на рассмотрение Общего 
собрания акционеров в части воз-
награждения и компенсаций рас-
ходов членов Совета директоров 
и Ревизионной комиссии, стра-
хования ответственности членов 
Совета директоров и Правления 
и возмещения им убытков.

На протяжении года Комитет 
дал рекомендации Совету 
директоров по внесению изме-
нений в состав Правления 
Компании, а также по утвержде-
нию ряда внутренних документов 
Компании, продлению полномо-
чий Корпоративного секретаря 
и внесению изменений в его тру-
довой договор. Комитетом принята 
к сведению информация о про-
грамме «Цифровой инвестор», 
о Программе работы с человече-
ским капиталом и согласованы КПЭ 
четвертого цикла Программы дол-
госрочного вознаграждения клю-
чевых сотрудников Группы. В ходе 
подготовки к годовому Общему 
собранию акционеров, состоявше-
муся 28 июня 2024 года, Комитетом 
была дана оценка соответствия 
кандидатов в члены Совета дирек-
торов Компании критериям неза-
висимости. Наряду с вопросами, 
рассмотренными Комитетом 
в отчетном году, к сведению членов 
была представлена информация 
о результатах ежегодной оценки 
эффективности Совета директо-
ров за 2023 год, в соответствии 
с которой работа Совета дирек-
торов и Корпоративного секре-
таря Компании была признана 
эффективной.
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Комитет по устойчивому развитию 
и изменению климатаКомитет по аудиту

Ключевые  
функции

Ключевые  
функции

Вопросы, связанные 
с финансовой отчетностью

Интеграция принципов 
устойчивого развития, 
включая изменение климата, 
в деятельность Компании

Вопросы, связанные 
с промышленной 
безопасностью и охраной 
труда

Формирование и реализация 
Стратегии в области 
устойчивого развития 
и изменения климата

Управление рисками 
и внутренним контролем

Управление рисками 
и внутренним контролем 
в области устойчивого 
развития и изменения 
климата

Управление внешним 
и внутренним аудитом

Подготовка внутренней 
отчетности Компании 
и раскрытия информации 
об устойчивом развитии 
и изменении климата

Недопущение 
недобросовестных действий 
сотрудников Компании 
и третьих лиц

Контроль проведения 
внешнего аудита отчетности 
и деятельности Компании 
в области устойчивого 
развития и изменения 
климата

Доля независимых директоров — 
80%, председатель комитета — 
независимый директор.

Комитет по аудиту играет  
значимую роль в сфере контроля 
и отчетности, тем самым обеспечи-
вая эффективное взаимодействие 
Совета директоров, Ревизионной 
комиссии, независимого аудитора, 
Департамента внутреннего аудита 
и менеджмента Компании.

Комитет по аудиту состоит 
из пяти директоров, четверо 
из которых являются независи-
мыми, в том числе председатель 
комитета. Средний стаж работы 
членов Комитета в финансовой 
области составляет более 10 лет.

В отчетном году было проведено 
12 заседаний, из них семь в очной 
форме, пять — в заочной.

В 2024 году Комитетом по аудиту 
были подготовлены рекоменда-
ции Совету директоров для при-
нятия решений по вопросам, 
связанным с точностью и досто-
верностью финансовой отчетности 
Компании. Комитетом на ежеквар-
тальной основе были рассмотрены 
и приняты к сведению результаты 
внутренних аудиторских про-
верок и внутреннего контроля. 
Рассмотрены отчеты Службы  
риск-менеджмента о ключевых 
рисках Компании и Инспекции 
по мониторингу технико-производ-
ственных и экологических рисков, 
отчет о работе Департамента эко-
логии, а также заявление о риск-ап-
петите Компании на 2024 год.

В течение 2024 года на засе-
даниях Комитета по аудиту 
Компании, наряду с перечислен-
ными, рассматривались следую-
щие вопросы:
•	 согласование годового плана 

аудиторских проверок, планов 
по развитию функции внутрен-
него аудита;

•	 согласование показателей 
премирования Директора 
Департамента внутреннего 
аудита;

•	 обсуждение итогов проведен-
ных аудиторских проверок, 
включая выявленные недо-
статки и корректирующие 
мероприятия, разработанные 
менеджментом, по совершен-
ствованию процедур внутрен-
него контроля и минимизации 
рисков;

•	 статус Программы повышения 
эффективности закупочной 
деятельности.

Доля независимых директоров — 
60%, председатель комитета — 
независимый директор.

Комитет состоит из пяти дирек-
торов, трое из которых явля-
ются независимыми, в том числе 
и председатель комитета.

В отчетном году комитетом было 
проведено всего девять заседа-
ний, из них: шесть в очной форме, 
одно из которых совместное 

с Комитетом по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям, три — в заочной.

Ключевыми вопросами, рассмо-
тренными Комитетом в отчет-
ном году, стали вопросы 
по статусу реализации ком-
плексного плана социаль-
но-устойчивого развития 
муниципального образования 
г. Норильск. Принята к сведе-
нию информация о реализации 

Стратегии социально-устойчи-
вого развития, Стратегии угле-
родной нейтральности, Серной 
программе, концепции и оценки 
физических рисков и рисков пере-
ходного периода, связанных 
с изменением климата, благотво-
рительности Компании и подхо-
дах к формированию командных 
КПЭ Компании. На протяжении 
2024 года Комитетом были пред-
варительно рассмотрены и даны 
рекомендации Совету директоров 
об утверждении Отчета об устой-
чивом развитии, Отчета по пра-
вам человека, Отчета в области 
ответственной цепочки поставок 
Группы компаний «Норильский 
никель» за 2023 год и утвержде-
нию новой редакции Политики 
в области взаимодействия с корен-
ными малочисленными народами.
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Исполнительные органыКомитет по сделкам

Ключевые  
функции

Предварительное 
рассмотрение сделок, 
требующих одобрения 
квалифицированным 
большинством Совета 
директоров, в соответствии 
с Уставом Компании

Иные вопросы, связанные 
с реализацией сделок 
Компании, требующих 
одобрения Совета 
директоров, и планируемых 
крупных сделок

Правление

Количество заседаний Правления  
и рассмотренных вопросов

37

46

37

34

41

2024

2023

2022

2021

2020 

Заочные заседания
Очные заседания

Количество 
рассмотренных вопросов

27

34

21

22 1

22 1

Комитет состоит из трех дирек-
торов, из которых 
два — исполнительные и один — 
неисполнительный директор. 
Согласно Положению о Комитете 
по сделкам, комитет должен 
состоять из трех членов, с воз-
можным увеличением количе-
ственного состава по решению 
Совета директоров.

В отчетном году было про-
ведено девять заседаний, 
из них одно — в очной форме, 
восемь — в заочной.

В 2024 году было обновлено 
Положение о Комитете по сдел-
кам. В течение отчетного года 
комитет рассмотрел и дал реко-
мендации Совету директоров 

по вопросам, связанным с при-
влечением финансирования, 
а также сделкам Компании, совер-
шаемым в процессе размещения 
облигаций.

Руководство текущей деятельно-
стью «Норникеля» осуществляется 
Президентом — единолич-
ным исполнительным органом 
и Правлением — коллегиальным 
исполнительным органом.

Исполнительные 
органы обеспечивают:
•	 исполнение решений Совета 

директоров и Общего собрания 
акционеров;

•	 реализацию основных планов 
и программ «Норникеля»;

•	 поддержание эффективной 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля.

Президент избирается Общим 
собранием акционеров на нео-
пределенный срок. Президент 
в своей деятельности подотче-
тен Совету директоров и Общему 
собранию акционеров.

Члены Правления избираются 
Советом директоров на неопреде-
ленный срок. Совет директоров, 
согласно Уставу, имеет полномо-
чия в любой момент освободить 
от занимаемой должности  
и расторгнуть договор с любым 
из членов Правления.

В 2024 году Правление Компании начало свою работу в составе 
из 11 членов, утвержденном Советом директоров 16 октября 2023 года. 
20 сентября 2024 года Советом директоров было принято реше-
ние об увеличении количественного состава Правления Компании 
до 14 человек.

В 2024 году было проведено 27 заседаний Правления Компании, 
на которых было рассмотрено 37 вопросов.

Деятельность 
Правления 
в отчетном году

В целях улучшения эффективно-
сти управления на протяжении 
2024 года Правлением принима-
лись решения о внесении изме-
нений в составы дивизионов. 
Одним из таких решений явля-
лось упразднение Норильского 
и Кольского дивизионов и фор-
мирование Заполярного диви-
зиона. Принимались решения, 
касающиеся директоров филиа-
лов Компании и внесения изме-
нений в трудовые договоры 
с ними, рассматривались сделки 
Компании по привлечению финан-
сирования, сделки, совершаемые 
в процессе размещения бирже-
вых облигаций, рассматривались 
вопросы о принятии к сведе-
нию информации о промежу-
точных результатах реализации 
Стратегии социально-устой-
чивого развития и утвержде-
нии заявления о риск-аппетите 
Компании. Утвержден периметр 
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