
Система корпоративного управления «Норникеля» нацелена 
на обеспечение баланса интересов между акционерами, членами 
Совета директоров, менеджментом, а также сотрудниками 
Компании и иными заинтересованными сторонами.

Структура органов 
управления и контроля

1	 Письмо Банка России от 10 апреля 2014 года № 06–52/2463 «О Кодексе корпоративного управления».
2	  — соблюдается,  — соблюдается частично,  — не соблюдается.

 
Раздел кодекса

Количество 
вопросов

 
2021

 
2022

 
2023

 
2024

1.	 Права акционеров 13 9 4 – 10 3 – 9 4 – 9 4 –
2.	 Совет директоров 36 28 8 – 25 11 – 28 8 – 28 8 –
3.	 Корпоративный секретарь 2 2 – – 2 – – 2 – – 2 – –
4.	 Система вознаграждения 7 6 4 – 7 3 – 7 3 – 7 3 –
5.	 Система управления рисками 

и внутреннего контроля
6 5 1 – 5 1 – 5 1 – 5 1 –

6.	 Раскрытие информации 7 4 3 – 4 3 – 4 3 – 3 4 –
7.	 Существенные корпоративные действия 5 3 2 – 3 2 – 3 2 – 3 2 –

Всего вопросов 79 57 22 – 56 23 – 58 21 – 57 22 –

Доля выполнения принципов Кодекса, % – 72 28 – 71 29 – 73 27 – 72 28 –

72,2 %  
соблюдается полностью

27,8 %  
соблюдается частично

0 %  
не соблюдается

Соблюдение принципов и рекомендаций Кодекса2 по итогам 2024 года:

Общее собрание 
акционеров

Независимый 
аудитор

Ревизионная  
комиссия

Совет директоров 
и комитеты

•	 по корпоративному 
управлению, кадрам 
и вознаграждениям

•	 по аудиту
•	 по стратегии
•	 по бюджету
•	 по устойчивому 

развитию и изменению 
климата

•	 по сделкамКорпоративный  
секретарь

Директор 
Департамента 
внутреннего 
аудита

Президент

Правление
Блок внутреннего 
контроля и риск-
менеджмента

Избрание/назначение

Отчетность

Административное подчинение

Соблюдение и оценка принципов 
корпоративного управления

«Норникель» стремится к посто-
янному совершенствованию 
системы корпоративного управ-
ления, соответствию международ-
ным и национальным стандартам, 
руководствуется требовани-
ями действующего российского 
законодательства, рекоменда-
циям Банка России, Правилами 
листинга ПАО Московская Биржа, 
а также лучшими практиками  
корпоративного управления.

Компания использует Кодекс  
корпоративного управления, 
рекомендованный Банком России1 
(далее — Кодекс) в качестве доку-
мента, определяющего стандарты 
и принципы корпоративного 
управления Компании.

Оценка соблюдения Компанией 
принципов и рекомендаций 
Кодекса за 2024 год проводи-
лась по форме, рекомендован-
ной к применению письмом Банка 
России от 27 декабря 2021 года 
№ ИН-06-28/102.

Большинство принципов  
и рекомендаций Кодекса нашли 
отражение в корпоративной прак-
тике Компании. В случаях частич-
ного несоблюдения Компания 
представляет соответствую-
щие объяснения и описание 
используемых Компанией меха-
низмов и инструментов корпо-
ративного управления, которые 
используются вместо рекомен-
дованных Кодексом, а также мер, 

направленных на снижение воз-
никающих в связи с этим потен-
циальных рисков. Принципы 
достоверности и открытости явля-
ются приоритетными в Компании, 
что способствует формирова-
нию доверительных отношений 
«Норникеля» с акционерами, инве-
сторами и иными стейкхолдерами.

Полный отчет об уровне фактического 
исполнения Компанией рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления 
за 2024 год приведен в текущем Отчете 
в разделе «Дополнительная информация».

О компании
Стратегический отчет

Обзор бизнеса
Устойчивое развитие

Корпоративное управление
Риск-менеджмент

Информация для инвесторов
Дополнительная информация
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Общее собрание 
акционеров

Предупреждение конфликта интересов

1	 Национальный индекс корпоративного управления — ежегодное независимое исследование корпоративного управления топ-100 крупнейших  
по капитализации компаний, торгующих обыкновенными акциями на Московской бирже. Проводится с 2015 года при технической поддержке Московской биржи 
и МГУ им. М.В. Ломоносова.

1	 За исключением случая кумулятивного голосования при избрании членов 
Совета директоров.

В Компании разработаны меры, 
направленные на предупрежде-
ние ситуаций, связанных с воз-
можным конфликтом интересов 
акционеров и членов органов 
управления. Начиная с 2016 года 
члены Совета директоров 
и Правления, а также вице-пре-
зиденты Компании на ежеквар-
тальной основе предоставляют 
сведения о родственниках и чле-
нах семьи по соответствующей 
форме.

Уставом Компании предусматри-
вается особый порядок одобрения 
сделок, совершаемых Компанией 
с акционерами, владеющими 
более чем 5% голосующих акций 
и их аффилированными лицами. 
Такие сделки совершаются только 
после их одобрения квалифици-
рованным большинством голосов 
членов Совета директоров (мини-
мум 10 из 13 голосов).

Сделки, в совершении кото-
рых имеется заинтересован-
ность членов Совета директоров 
и Правления, а также Президента 
Компании, совершаются по пра-
вилам, установленным законо-
дательством об акционерных 
обществах. В Компании вырабо-
тана практика получения пред-
варительного согласия Совета 
директоров на совершение сделок 
с заинтересованностью.

Кроме того, в Компании действует 
Кодекс корпоративного поведения 
и деловой этики членов Совета 
директоров, который направлен 
на укрепление высоких этических 
стандартов и делового поведе-
ния членов Совета директоров 
и служит руководством при воз-
никновении этических рисков 
и ситуаций конфликта интересов. 
Кодекс предусматривает  
обязанность членов Совета 

директоров воздерживаться 
от действий, которые могут 
создать конфликт интере-
сов, и, если такой конфликт 
может возникнуть, необхо-
димо письменно сообщить о нем 
Корпоративному секретарю.

При наличии у члена Совета 
директоров или Правления  
прямой или косвенной личной 
заинтересованности в вопросе, 
вынесенном на рассмотрение 
Совета директоров, он должен 
сообщить об этом всему составу 
Совета директоров до начала  
рассмотрения или принятия  
решения по такому вопросу, отка-
заться от участия в его рассмо-
трении и не голосовать по нему. 
В течение 2024 года уведомле-
ний от членов Совета директоров 
и Правления о наличии у них  
конфликта интересов 
не поступало.

Голосование на Общем собрании 
акционеров осуществляется по принципу 
«одна голосующая акция — один голос»1.

Ключевые компетенции собрания

Участие акционеров в годовых заседаниях 
Общих собраний

Сервисы голосования в 2024 году (%)

Личный кабинет 
акционера
Номинальный держатель
Почта

75,6

17,9

6,5

1

2

5

6

3

4

Внесение изменений в Устав

Распределение прибыли 
и утверждение дивидендов

Назначение аудиторской организации

Дробление и консолидация акций

Утверждение годовых отчетов, 
годовой бухгалтерской  
(финансовой) отчетности

Избрание членов Совета директоров 
и Ревизионной комиссии, 
а также досрочное прекращение 
их полномочий

«Норникель» демонстрирует высо-
кую степень соответствия реко-
мендациям Кодекса и стандартам 
корпоративного управления, 
что неоднократно было подтверж-
дено независимыми экспертами.

Согласно исследованию 
Центра корпоративного раз-
вития TopCompetence при уча-
стии Московской биржи и Центра 
системных трансформаций  
экономического факультета МГУ 
им. М.В. Ломоносова, «Норникель» 
входит в топ-20 лидеров в обла-
сти корпоративного управления 
Национального индекса  

корпоративного управления1 
из 100 крупнейших по капи-
тализации публичных компа-
ний, акции которых обращаются 
на Московской бирже.

Компания и далее планирует  
уделять особое внимание разви-
тию и выстраиванию передовой 
системы корпоративного управле-
ния как важнейшего инструмента 
обеспечения эффективности, 
устойчивости и инвестиционной 
привлекательности.

Принципы, сформулированные 
в Кодексе, являются для нас  
важнейшим источником для раз-
работки собственных принци-
пов корпоративного управления 
и внутренних документов.

Общее собрание акционеров является высшим 
органом управления ПАО «ГМК «Норильский 
никель», который принимает решения по наибо-
лее важным вопросам деятельности Компании. 
Компетенция Общего собрания акционеров опре-
делена Уставом Компании, а порядок созыва, подго-
товки и проведения регламентирован в Положении 
об общем собрании акционеров.

«Норникель» обязан ежегодно проводить годовое 
заседание Общего собрания акционеров. Собрания, 
проводимые помимо годового, являются внеочеред-
ными и могут проводиться в очной или заочной форме.

28.06.2024
3 371

06.06.2023

03.06.2022

3 423

3 947

3 287

2 578

19.05.2021

13.05.2020 

Юридические лица
Физические лица

64

60

165

309

3 307

3 363

3 782

2 978

309 2 269
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