
Экология и климат

Одним из стратегических приоритетов «Норникеля» остается сокращение 
воздействия на окружающую среду. Компания строго соблюдает требования 
природоохранного законодательства, идентифицирует экологические риски 
и управляет ими, регулярно проводит обучение сотрудников, совершенствует 
методы экологического контроля, оптимизирует технологические процессы 
и принимает меры для сохранения и восстановления биоразнообразия.

Стратегия

В 2024 году Компания обновила 
Стратегию в области экологии 
и изменения климата, расши-
рив горизонт ее планирования 
до 2035 года и включив в нее 
новые инициативы по строи-
тельству и обновлению очистных 
сооружений, восстановлению био-
разнообразия, замене старого обо-
рудования для улавливания пыли, 
вводу в эксплуатацию мобильных 
установок для обезвреживания 
отходов . Обновленная стратегия 
подтверждает также привержен-
ность «Норникеля» снижению 

Вклад 
в достижения 
ЦУР ООН

выбросов парниковых газов 
в регионах присутствия и достиже-
нию национальных климатических 
целей .

Также в документе скоррек-
тированы цели по восстанов-
лению нарушенных земель 
и снижению выбросов диок-
сида серы . Если в 2024 году 
плановый показатель улавли-
вания диоксида серы равнялся 
377 тыс . тонн, то в 2025-м он удво-
ится и составит 736 тыс . тонн, 
а с 2026 года — 922 тыс . тонн .

Всего в стратегию 
включены  

323 
МЕРОПРИЯТИЯ

Направления Цели к 2031 году

Отсутствие чрезвычайных ситуаций межрегионального и федерального характера

Воздух Снижение выбросов SO2 на 90%1, до 213 тыс. т / год
Вода 100%-ное соблюдение нормативных требований к концентрации загрязняющих 

веществ в сточных водах

100%-ное соблюдение лимитов2 по забору свежей воды
Хвостохранилища и отходы 100%-ное соблюдение нормативных требований к объектам размещения отходов
Почва Восстановление 3 996 га нарушенных земель3

Биоразнообразие Отсутствие чистых потерь биоразнообразия в ходе хозяйственной деятельности (∆ ИПСЭ)

Экологический 
менеджмент
С 2005 года в Компании дей-
ствует система экологического 
менеджмента как часть интегри-
рованной системы менеджмента 
в области качества и экологии . 
Благодаря этому все экологиче-
ские вопросы координируются 
с другими сферами, что позволяет 
повысить эффективность дея-
тельности Компании в области 
экологической безопасности .

1 Многостороннее соглашение о признании Международного форума по аккредитации.
2 От среднесписочной численности.
3 По отношению к базовому 2015 году.

1 В соответствии с договором водопользования, учитывают мероприятия по установлению приборов учета.
2 От базового 2022 года.

Экологический аудит

Для подтверждения соответ-
ствия системы экологического 
менеджмента Компании требова-
ниям международного стандарта 
ISO 14001:2015 аудиторы Bureau 
Veritas Certification Rus (BVC) еже-
годно проводят надзорные аудиты 
и раз в три года — ресертифи-
кационные . АО «Бюро Веритас 
Сертификейшн Русь» работает 
в России под египетской аккре-
дитацией EGAС, являющейся 
полноправным подписантом 
и участником IAF-MLA1 .

В 2023 году по итогам ресерти-
фикационного аудита Компания 
получила сертификат соответствия 
сроком до 12 января 2027 года . 
В 2024 году прошел первый над-
зорный аудит седьмого сертифика-
ционного периода, в ходе которого 
установлено полное соответствие 
требованиям международного стан-
дарта ISO 14001, действие сертифи-
ката подтверждено еще на один год .

На конец 2024 года 51% акти-
вов Группы2 был сертифициро-
ван по экологическому стандарту 
ISO 14001 .

Сертификат ISO 14001:2015

Сертифицированные активы Статус

Главный офис и филиалы

Кольская площадка

• Сертификационный орган: Bureau Veritas Certification Rus
• В 2024 году был проведен надзорный аудит

Зарубежная площадка • Сертификационный орган: Bureau Veritas Certification Rus
• Поддерживает сертификацию на соответствие требованиям международного стан-

дарта ISO 14001:2015
Забайкальский дивизион • Сертификационный орган: IRCLASS IRQS (Индия)

• Сертификация системы экологического менеджмента с 2023 года
• В 2024 году был проведен надзорный аудит
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Выбросы диоксида 
серы на Норильской 
площадке (ТЫС . ТОНН)

Выбросы диоксида 
серы на Кольской 
площадке (ТЫС . ТОНН)

Выбросы загрязняющих веществ по Группе (ТЫС . ТОНН)

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024

Диоксид серы (SO2) 1 911 1 601 1 778 1 671 1 269
Оксид азота (NОx) 10 11 10 6 6
Твердые вещества 15 9 11 11 11
Прочие вещества 33 25 21 20 21

Итого 1 968 1 647 1 819 1 708 1 307

В 2024 году 
совокупные выбросы 
загрязняющих веществ 
по Группе составили 

1,3 МЛН ТОНН 

— на 24% меньше, 
чем в прошлом году.

-23% -32% 2024
1 256

2023

2022
1 658

1 765

1 585

1 837

2021

2020

2015
1 854

–92% 2024
12,8
2023

2022
12,8

13,1

15,8

73,2

2021

2020

2015
155,1

Воздух

Одно из основных воздей-
ствий Компании на окружающую 
среду — существенные выбросы 
диоксида серы при плавке суль-
фидных концентратов .

Серная программа
Стратегия развития предус-
матривает преобразование 
«Норникеля» в экологически без-
опасное предприятие, в том числе 
за счет реализации Серной про-
граммы на Кольской и Норильской 
производственных площадках . 
Серная программа — масштабный 
проект по утилизации диоксида 
серы из отходящих газов печей 
взвешенной плавки .

На Норильской площадке 
Серная програма реализуется 
на Надеждинском металлургиче-
ском заводе, которая предусматри-
вает внедрение технологических 
решений, обеспечивающих утили-
зацию диоксида серы из отходящих 
газов печей взвешенной плавки 
путем производства серной кис-
лоты и дальнейшей ее нейтрали-
зации известняком, а полученная 
в процессе нейтрализации гипсо-
вая пульпа размещается в специа-
лизированном гипсохранилище .

В октябре 2023 года был осу-
ществлен запуск первой тех-
нологической линии и в ходе 
пусконаладочных работ 
до конца года было утилизиро-
вано 7,5 тыс . тонн диоксида серы . 
В сентябре 2024 года в ком-
плексное опробование запущена 
вторая технологическая линия, 
и объем утилизации диоксида 
серы из газов составил порядка 
390 тыс . тонн диоксида серы . 
Предварительные оценки при-
мененных в проекте технологий 
показали, что эффективность ути-
лизации диоксида серы превы-
шает 99%, и эти показатели были 

подтверждены государствен-
ными органами в ходе прове-
денных контрольно-надзорных 
мероприятий .

На Кольской площадке благо-
даря Серной программе выбросы 
диоксида серы сократились более 
чем на 90% в сравнении с базо-
вым 2015 годом, что выше уста-
новленного целевого показателя 
85%, и в течение 2020–2024 годов 
за счет мероприятий по рекон-
фигурации производства и пере-
хода на наилучшие доступные 
технологии, остались практически 
на прежнем уровне .
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Забор 

321 МЛН М3

• 218 млн м3  

Поверхностные источники

• 26 млн м3  

Подземные источники

• 17 млн м3  

Сточные воды

• 50 млн м3  

Естественный водоприток

• 10 млн м3  

Прочие

Сброс 

224 МЛН М3

• 145 млн м3  

Чистые

• 10 млн м3  

Очищенные

• 31 млн м3  

Недостаточно очищенные

• 38 млн м3  

Загрязненные

Потребеление 

1 224 МЛН М3

= 232 (новая) + 992 (повторно 
и многократно используемая)

• 72 млн м3  

Повторно изпользуемая вода 
(6%)

• 920 млн м3  

Многократно используемая 
вода (75%)

Потребление и сброс воды в 2024 году

Вода

В 2024 году «Норникель» вошел в число лидеров 
в области рационального использования водных 
ресурсов, по данным агентства RAEX.

Предприятия Компании располо-
жены в регионах с достаточным 
обеспечением водными ресурсами . 
В 2024 году дефицита водных 
ресурсов не отмечалось, предпри-
ятия и население были обеспечены 
водой в достаточном объеме .

Деятельность «Норникеля» 
связана со следующими 
рисками в области водных 
ресурсов:
• загрязнение водных объектов 

в результате разлива хвостов 
обогащения, нефтепродуктов;

• загрязнение водных объектов 
в связи с неэффективной рабо-
той очистных сооружений;

• истощение водных объектов 
в результате превышения лими-
тов забора воды .

Компания стремится ответ-
ственно и рационально исполь-
зовать водные ресурсы 
и предотвращать загрязне-
ние водных объектов . Для этого 
ведется регулярный мониторинг 
подземных вод на производ-
ственных объектах и проектиро-
вание системы сбора и очистки 
подотвальных вод . На всех объ-
ектах, где используется вода, 
ведутся наблюдения за водными 
объектами и их водоохранными 
зонами . «Норникель» не ведет 
забор воды из охраняемых при-
родных объектов и строго соблю-
дает лимиты водозабора .

На ключевых производствах 
«Норникеля» создана система 
замкнутого водооборота . 

В основном забор воды идет 
из поверхностных и подзем-
ных водных объектов, исполь-
зуются также сточные воды 
других организаций и естествен-
ный водоприток . Объем забран-
ной в 2024 году воды увеличился 
по сравнению с прошлым годом 
на 6,2 млн м3, в том числе забор 
свежей воды — на 3,5 млн м3 . 
На естественный водопри-
ток в отчетном году пришлось 
около 16% забора воды .

Доля воды, используемой в обо-
ротном и повторном водоснабже-
нии, составила 81% . В том числе 
произведенные и шахтные воды 
используются для нейтрализации 
серной кислоты в рамках Серной 
программы .

СВИДЕТЕ ЛЬС ТВО

Генеральный директор 
ООО «РАЭКС-Аналитика» 
Гришанков Д. Э.

29 января 
2025 года

Н а с т о я щ и м  п о д т в е р ж д а е т с я ,  ч т о

Актуальные рэнкинги и рейтинги – на сайте raex-rr.com

входит в число лидеров в области  
рационального использования водных ресурсов

Норильский никель

Объем забора 
свежей воды (МЛН М3)

ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ 
ШАХТНЫХ ВОД 

–1,4% 2024
222

2023

2022

219

236

235

283

2021

2020
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Отходы

99% отходов, образу-
ющихся в результате 
деятельности Компании, не пред-
ставляют опасности . Это скаль-
ные и вскрышные породы, хвосты 
обогащения, металлургические 

шлаки и железистый кек . Отходы 
от добычи рудных полезных иско-
паемых размещаются в отвалах 
и идут на закладку выработанного 
пространства рудников, засыпку 
карьеров, подсыпку автодорог 

Образование 
отходов по классу 
опасности (ТЫС . ТОНН)

Обращение 
с отходами (ТЫС . ТОНН)

и укрепление дамб хвостохра-
нилищ . В общей массе отходов 
на пустую породу приходится 
80%, на хвосты — 18% .

На переработанные или повторно 
использованные отходы прихо-
дится 17% . Основными способами 
вовлечения отходов в собствен-
ное производство являются пере-
работка в плавильных печах, 
регенерация масел, использова-
ние в качестве флюса, для при-
готовления закладочных печей 
и при строительстве .

Объем образования отходов 
в 2024 году практически не изме-
нился в сравнении с 2023 годом .

Размещение отходов
На текущий момент в Компании 
действует шесть хвостохрани-
лищ: четыре на Норильской пло-
щадке, одно на Кольской и одно 
в Забайкальском дивизионе .

Все они располагаются на значи-
тельном расстоянии от производ-
ственных объектов и населенных 
пунктов .

«Норникель» признает, 
что хвостохранилища являются 
объектами повышенного риска 
и потенциально способны суще-
ственно воздействовать на окру-
жающую среду и качество жизни 
населения . В Компании разрабо-
тана Политика в области управ-
ления хвостохранилищами, 
ведется регулярный мониторинг 

состояния гидротехнических соо-
ружений, мест сброса и прилегаю-
щих территорий .

Также в рамках Серной про-
граммы было построено гипсо-
хранилище, которое находится 
на стадии пусконаладочных работ . 
Гипсохранилище предназначено 
для размещения гипсовой пульпы .

IV-V классы (включая вскрышные 
породы и хвосты)
I-III классы

2024
174 244

2023

2022

176 894

166 283

156 416

145 227

2021

2020

174 237

176 886

166 278

156 410

7

8

6

6

145 227 0,01

Утилизация
Обезвреживание
Размещение

2024

2023

2022

2021

2020

29 573

33 896

33 075

29 460

5

5

3

0,1

37 728 4

146 398

146 025

133 443

128 080

111 491

Сброс сточных вод в водные объ-
екты преимущественно про-
исходит в пределах лимитов 
и не оказывает существенного 
воздействия на биоразнообра-
зие . В 2024 году объем сброса 
сточных вод увеличился на 52%, 
что вызвано сбросом норматив-
но-чистых вод от охлаждения 
ТЭЦ-1 .

«Норникель» принимает 
все возможные меры для соот-
ветствия концентрации загряз-
няющих веществ в сточных 
водах нормативным требо-
ваниям. Все выпуски хозяй-
ственно-бытовых сточных вод 
оборудованы сооружениями биоло-
гической либо физико-химической 
очистки . По итогам 2024 года объем 
неочищенных сточных вод сокра-
тился на 3,4 млн м3 . Масса загряз-
няющих веществ в составе сточных 
вод снизилась на 43% и составила 
89,9 тыс . тонн .

Использование воды 
по площадкам (МЛН М3)

Сброс сточных вод 
в водные объекты (МЛН М3)

Норильская площадка
Кольская площадка
Энергетический дивизион
Прочие

2024
1 224

2023

2022

1 292

1 351

1 281

1 458

2021

2020

523

516

511

541

113

113

110

100

471 141

549

626

717

628

765

39

36

13

12

81

Чистые
Очищенные
Недостаточно очищенные
Загрязненные

2024
224

2023

2022

147

168

194

202

2021

2020

145

67

89

95

10

7

4

5

110 4

31

31

34

34

33

38

41

41

60

55

Компания регулярно инвести-
рует в повышение эффектив-
ности существующих систем 
водоочистки и строительство 
новых и регулярно оценивает 
свое воздействие на водные 
ресурсы. В том числе проводятся:
• инвентаризация сточных вод;
• оценка качества сточных вод 

в аккредитованных лабора-
ториях в соответствии с пери-
одичностью, установленной 
законодательством;

• контроль объемов сброса 
и качества сточных вод в местах 
сброса в водные объекты;

• наблюдение за поверхностными 
водными объектами в кон-
трольных пунктах выше и ниже 
мест сброса сточных вод;

• контроль технологических 
процессов очистки сточных 
вод на очистных сооружениях 
и организационно-технические 
мероприятия для повышения 
эффективности очистки .

Воздействие водного 
транспорта
Компания принимает меры 
для снижения расхода топлива 
для водного транспорта и пре-
дотвращение загрязне-
ния рек Дудинка и Енисей, 
а также организует выпуск 
мальков для сохранения 
биоразнообразия .
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Земельные ресурсы 
и биоразнообразие

Почва
В области сохранения земельных ресурсов при-
оритетом Компании является снижение и по воз-
можности предотвращение негативного 
воздействия, возникающего в ходе производствен-
ной деятельности .

Площадь нарушенных земель и рекультивация (ГА)

Показатель 2022 2023 2024

Площадь нарушенных земель, на начало периода 16 694 16 906 17 225
Площадь нарушенных земель в отчетном периоде 317 297 199
Рекультивация (по 2-ТП) 75 15 71
Площадь нарушенных земель на конец периода 16 936 17 188 17 353

Площадь восстановленных земель (ГА)

Показатель 2022 2023 2024

Восстановление земель, в том числе: 498 245 235
•  озеленение 12 5 9
•  санитарная очистка 154 79 73
•  лесовосстановление 284 112 87
•  рекультивация (по экостратегии) 48 49 66

«Норникель» регулярно участвует 
в озеленении регионов присут-
ствия . В Компании разработан 
план мероприятий по восста-
новлению нарушенных террито-
рий, предусматривающий очистку 
и благоустройство муниципальных 
территорий, прилегающих к авто-
дорогам, охрану водных объектов 
и водоохранных зон, благоустрой-
ство туристических баз отдыха . 
В организации и проведении меро-
приятий участвуют местные власти 
и волонтеры Компании .

Сохранение 
биоразнообразия
На протяжении многих лет 
«Норникель» поддерживает био-
разнообразие и занимается сохра-
нением биологических видов 
в регионах присутствия .

С 2022 года Компания совместно 
с учеными Российской акаде-
мии наук (РАН) проводит работу 
по оценке биоразнообразия, орга-
низует экспедиции, в ходе которых 

всесторонне изучает экосистемы 
районов деятельности добыч-
ных, производственных и энерге-
тических объектов — это самые 
масштабные проекты изучения 
экосистем со времен Советского 
Союза . В данный момент изу-
чены три региона: Забайкалье, 
Мурманская область и Таймыр .

С 2022 года Кольская площадка 
совместно с Институтом биологии 
КНЦ РАН участвует в зарыблении 
водоемов . В районе Мончегорска 
установлены десятки гнезд-ин-
кубаторов для развития икри-
нок и молоди рыб . В 2024 году 
в инкубаторы поместили порядка 
180 тыс . икринок . Перед зарыбле-
нием реки Мончи фонд биоразно-
образия Кольского полуострова 

С результатами исследований 
и описанием мер по сохранению 
биоразнообразия можно 
ознакомиться на специальном 
сайте о сохранении 
биоразнообразия  
life.nornickel.ru и на официальном 
сайте Компании в разделе 
«Биоразнообразие».

Компания на протяжении мно-
гих лет ведет работы, направлен-
ные на инкубацию и последующий 
выпуск молоди ценных пород рыб 
в водные объекты Красноярского 
края с целью их воспроизводства . 
Выращивание ценных пород рыб, 
в том числе занесенных в Красную 
книгу, осуществляется на произ-
водственных мощностях специ-
ализированных организаций 
с последующим выпуском молоди 
в водные объекты .

С 2023 года Компания участвует в сохране-
нии популяции кречета в рамках соглашения 
с Министерством природных ресурсов и эколо-
гии Российской Федерации.

«Мурманский лосось» очистил 
водоем и провел серию научных 
исследований .

Забайкальский дивизион 
в течение 2024 года выпу-
стил в озеро Шакша Ивано-
Арахлейского природного парка 
почти 150 тыс . мальков сазана 
для восстановления его сокраща-
ющейся популяции .

С 2023 года в рамках согла-
шения между Компанией, 
Росрыболовством 
и Всероссийским научно-иссле-
довательским институтом рыб-
ного хозяйства и океанографии 
группа ученых исследует озеро 
Пясино и реку Пясину, реки 
Амбарная, Норильская, Далдыкан, 
Агапа, Дудыпта . На основе мони-
торинга состояния водных био-
ресурсов и среды их обитания 
будут разработаны рекомендации 

по восполнению запасов . Во время 
экспедиции в 2024 году в реке 
Пясина впервые с 1982 года пой-
мали 16 особей сибирского осе-
тра . Считалось, что этот вид 
на Таймыре утрачен .
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Сотрудничество 
с заповедниками
«Норникель» поддерживает 
заповедники в регионах при-
сутствия, не ведет производ-
ственную деятельность на особо 
охраняемых природных терри-
ториях или в непосредственной 
близости от них:
• В Мурманской области заповед-

ники «Пасвик», «Лапландский» 
и «Кандалакшский» находятся 
в 10–90 км от производственных 
объектов Кольской площадки .

• В Красноярском крае буферная 
зона Путоранского заповед-
ника начинается на расстоянии 
80–100 км от производствен-
ных площадок .

• В Забайкальском крае госу-
дарственный природный биос-
ферный заповедник Даурский, 
находится на расстоянии 250 км 
от производственных объектов 
Забайкальского дивизиона .

Экологи «Норникеля», сотруд-
ники Сибирского отделения 
Российской академии наук 
(СО РАН) и представители 
заповедников подвели итоги 
Большой научной экспедиции, 
по результатам которой:
• уточнены зоны воздействия объ-

ектов Компании и оценка био-
разнообразия на территориях, 
прилегающих к промышлен-
ным объектам, в границах зоны 
их воздействия, а также на участ-
ках за пределами ради-
уса негативного воздействия 
с типичными для исследуемой 
территории сообществами расте-
ний и животных;

• определены основные факторы 
и степени негативного воз-
действия объектов Компании 
на состояние экосистем;

• определено видовое разноо-
бразие растений, позвоночных 
и беспозвоночных животных, 
выполнен расчет интеграль-
ного показателя состояния 
экосистемы, позволяющего 
оценивать чистый прирост 
биоразнообразия;

• определены виды — индика-
торы состояния экосистем .

В 2024 году Компания 
продолжала сотрудничать 
с заповедниками Таймыра. 
В рамках этого сотрудничества 
проводилось изучение 
эндемичного путоранского 
подвида снежного барана, 
занесенного в Красную книгу 
России, и разработка стратегии 
его сохранения.

В Мурманской области Компания 
сотрудничает с заповедником 
«Пасвик» и Лапландским 
заповедником. Чтобы привлечь 
внимание к сохранению популяции 
северного оленя в Лапландском 
заповеднике, «Норникель» участвует 
в проекте «Сохраним оленя 
вместе». При поддержке Компании 
в заповеднике созданы экотропы, 
построены гостевые дома и визит-
центр, изданы книга об основателях 
заповедника и книга для детей «Тайны 
Лапландского заповедника».

В Печенгском округе Компания 
поддерживает уникальный про-
ект заповедника «Пасвик» по соз-
данию Центра реинтродукции 
жемчужницы. При этом восста-
новление популяций жемчуж-
ницы планируется и за пределами 
округа, в других муниципалите-
тах региона. На момент подго-
товки Отчета разрабатывалась 
дорожная карта проекта, изуча-
ются подходящие места обитания 
в бассейнах рек Паз, Каскамайоки, 
Лауккуйоки, Нилийоки.

Компания планирует предло-
жить заповеднику сотрудничество 
в области сохранения биоразноо-
бразия с учетом опыта, накоплен-
ного за годы работы с другими 
заповедниками региона . В том 
числе планируется совместная 
реализация экологических науч-
ных волонтерских проектов .

В отчетном году Компания под-
держала операцию по спасению 
раненого краснокнижного горба-
того кита в акватории Баренцева 
моря . Животное запуталось 
в остатках сетей и не могло пол-
ностью открыть пасть, что неми-
нуемо привело бы к его гибели . 
Его удалось спасти благодаря 
совместным усилиям Компании, 
Росприроднадзора и оператив-
ного штаба Мурманской области .

В Забайкальском крае Компания 
содействовала бесперебойной 
работе инспекторских оператив-
ных групп для охраны массовых 
скоплений и мест размножения 
редких видов и для проведе-
ния зимнего систематизирован-
ного учета дзерена (копытное 
животное рода дзеренов семей-
ства полорогих) в биосфер-
ном заповеднике «Даурский» . 
Кроме того, организована эколо-
гическая тропа на проектируе-
мом памятнике природы «Красная 
Горка» — особо охраняемой при-
родной территории региональ-
ного значения .
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1 Изменение температуры к 2050 году.
2 Величина выбросов парниковых газов на Серной программе НМЗ подлежит актуализации после того, как проект будет выведен на проектную мощность.
3 Расчет выбросов ПГ охвата 2 производился региональным методом, также в валовые выбросы ПГ (охват 1+2) включен резера выбросов под Серную программу 

на НМЗ и не учитываются выбросы парниковых газов, образованных от отпуска тепло- и электроэнергии населению.

Климат

Наш подход
«Норникель» стремится к снижению 
выбросов парниковых газов в реги-
онах своего присутствия и вносит 
вклад в достижение националь-
ных целей климатической повестки 
России . Среди основных меропри-
ятий по достижению углеродной 
нейтральности — модернизация 
производства, минерализация 

пустой породы хвостохранилищ, 
повышение энергоэффективно-
сти, увеличение доли ВИЭ и низко-
углеродного топлива в энергетике 
и транспорте, реализация климати-
ческих проектов .

Компания продолжает интегри-
ровать в свои бизнес-процессы 
систему управления рисками 
и риск-факторами, связанными 

с изменением климата, в соответ-
ствии с рекомендациями TCFD 
и COSО .

Для оценки рисков и возможностей, 
возникающих в процессе глобаль-
ного энергоперехода, «Норникель» 
разработал три собственных сце-
нария развития мировой экономики 
и изменения климата на горизонте 
до 2060 года .

Глобальный рост

Вероятность 5%

Фактический отказ от усилий 
по сдерживанию изменения 
климата и экономический рост 
на базе углеводородов
+2,4 °С1

Сохранение текущих 
социально-экономических 
и технологических тенденций
+2,0 °С1

Устойчивый палладий

Вероятность 75%

Низкоуглеродная парадигма 
развития
+1,8 °С1

Быстрая трансформация

Вероятность 20%

В качестве базового Компания 
использует сценарий «Устойчивый 
палладий», предполагающий сохра-
нение роли традиционных отрас-
лей наряду с развитием зеленой 
экономики . В частности, большая 
доля рынка останется у автомо-
билей с двигателями внутреннего 
сгорания, как результат, сохра-
нится устойчивый долгосрочный 
спрос на палладий . Два других 
сценария Компания использует 
для стресс-тестирования рисков, 
связанных с изменением климата .

Выбросы парниковых газов, 
охваты 1 + 2 (МЛН ТОНН СО2-ЭКВ .)1

2024
8,6
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2022
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7,0
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0,5Поглощение парниковых газов
Выбросы от населения и объектов 
инфраструктуры (охват 1)
Выбросы от производственных 
объектов (охват 1)
Выбросы от производственных 
объектов (охват 2)

Парниковые газы
Начиная с 2020 года Компания 
осуществляет расчет прямых 
и косвенных выбросов парнико-
вых газов (охваты 1 + 2) с учетом 
резерва выбросов под Серную 
программу . В связи с предстоя-
щей реконфигурацией Медного 
завода выбросы загрязняющих 
веществ будут снижены . В связи 
с этим Компания провела нор-
мализацию выбросов парнико-
вых газов, исключив из расчета 

1 Выбросы парниковых газов рассчитаны в соответствии с методологией GHG Prоtocol. При расчете выбросов парниковых газов по Группе учтены следующие парни-
ковые газы: прямые выбросы диоксида углерода (CO2), оксида азота (N2O) и метана (CH4), в большей своей части от подразделений транспортировки газа с учетом 
Серной программы на НМЗ и отпуска тепло- и электроэнергии населению.

показателя объемы, которые 
приходились на резерв Серной 
программы для Медного завода 
и ранее учитывались в валовых 
выбросах Группы2 .

В 2024 году прямые и косвен-
ные выбросы парниковых газов 
(охваты 1 + 2) от производ-
ственных процессов составили 
7,5 млн тонн СО2-экв .3, эффект пря-
мых поглощений парниковых газов 
пустой породой хвостохранилищ 
составил 0,4 млн тонн СО2-экв .

В целом по Группе на четырехлет-
нем горизонте наблюдается 
динамика снижения выбросов 
парниковых газов .

В 2024 году объем выбросов 
парниковых газов по Группе 
снизился, что обусловлено следу-
ющими факторами:
• уменьшением удельных рас-

ходов топлива на производ-
ство тепло- и электроэнергии 
в результате оптимизации 
режимов работы оборудования 
на ТЭЦ;

• снижением объемов генера-
ции тепло- и электроэнергии 
в связи с более теплой зимой 
в Норильском промышленном 
районе;

• актуализацией региональных 
коэффициентов выбросов СО2 
при отпуске электроэнергии 
в энергосистемах Мурманской 
области и Забайкальского края .

Расчет косвенных энергетических 
выбросов (охват 2) производился 
региональным методом с учетом 
региональных коэффициентов . 
Обновлены региональные коэф-
фициенты, которые учитывают 
вновь введенные объекты ВИЭ 
в регионах присутствия Компании .

Забайкальский дивизион 
и ПАО «РусГидро» заключили 
двухсторонний договор куп-
ли-продажи электрической 
энергии, произведенной гидроэ-
лектростанциями ПАО «РусГидро», 
в объеме 124,9 млн кВт • ч ., 
что позволило в 2024 году 
снизить выбросы парнико-
вых газов по охвату 2 более 
чем на 126 тыс . тонн СО2-экв .

В мире стремительно формиру-
ется и развивается глобальный 
рынок углеродных единиц, кото-
рые промышленные компании 
выпускают при реализации клима-
тических проектов . «Норникель» 
является участником националь-
ного рынка углеродных единиц 
и планирует выйти на между-
народный рынок . В 2024 году 
«Норникель» и ПАО «РусГидро» 
заключили самую крупную 
сделку купли-продажи углерод-
ных единиц на национальном 
рынке, также Компания присту-
пила к выпуску собственных угле-
родных единиц . На Кольской 

площадке реализован кли-
матический проект «Перевод 
на электрообогрев главных венти-
ляционных установок» на руднике 
«Северный» . Планируется к выпу-
ску 17 483 углеродных единиц (в 
обращении находится 14 193 угле-
родных единицы) . 

Также с целью снижения нега-
тивного воздействия на климат 
«Норникель» прорабатывает вари-
анты реализации природно-кли-
матических проектов в регионах 
присутствия .

Для снижения прямых и косвен-
ных энергетических выбросов 
парниковых газов Компания осу-
ществляет мониторинг и управ-
ление выбросами, модернизирует 
производство . Во втором полуго-
дии 2025 года планируется вве-
сти в эксплуатацию собственный 
источник генерации — солнечную 
электростанцию в Забайкалье, 
также прорабатывается вопрос 
перевода карьерной техники 
на альтернативные виды топлива .Более подробное описание рисков и возможностей, связанных 

с изменением климата, представлено в настоящем Отчете 
в разделе «Риск-менеджмент».
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1 Руководство Международного совета по горному делу и металлам (ICMM) Scope 3 Emissions Accounting and Reporting Guidance (2023), стандарт ИСО 14083:2023 
«Количественное определение и отчетность о выбросах парниковых газов в результате функционирования транспортной цепочки», рекомендации Глобального 
совета по выбросам в сфере логистики (GLEC), Руководство Института никеля Scope 3 GHG emissions in the nickel value chains. A guide to determine nickel-specific 
scope 3 GHG emissions, а также лучшие отраслевые практики.

Основные производственные объ-
екты «Норникеля» расположены 
в Норильском промышленном 
районе, за Северным полярным 
кругом, где около восьми меся-
цев в году держится отрица-
тельная температура воздуха . 
Район изолирован от федераль-
ной энергетической инфраструк-
туры, поэтому «Норникель» в этом 
регионе производит электро-
энергию и тепло на собствен-
ных генерирующих мощностях, 
находящихся в 100%-ной соб-
ственности Группы . В результате 
основные выбросы парниковых 
газов приходятся на топливно- 
энергетические активы Компании . 
Так как «Норникель» явля-
ется единственным производи-
телем электроэнергии и тепла 
в Норильском промышленном 
районе, Компания также полно-
стью обеспечивает ими объекты 
социальной инфраструктуры 
и местное население . Доля выбро-
сов парниковых газов, которая 

Охват 3

Компания ежегодно проводит 
количественную оценку кос-
венных парниковых выбросов 
охвата 3, которые возникают 
за пределами Группы и нахо-
дятся вне ее контроля и влияния . 
Указанные выбросы подразделя-
ются на выбросы от восходящих 
потоков в Компанию (upstream) 
и выбросы от нисходящих потоков 
от Компании (downstream) .

В составе выбросов upstream 
основной объем связан с приоб-
ретением сырья и материалов 
у поставщиков, а также с потребле-
нием энергии и топлива (в части, 
не включенной в охваты 1 и 2) .

Выбросы downstream свя-
заны с транспортировкой 
реализованной продукции 

Производственные 
выбросы парниковых 
газов, охват 1 + 2  
(МЛН ТОНН СО2-ЭКВ .)

от производственных акти-
вов Компании до потребителей 
и ее дальнейшей переработкой 
в следующий законченный про-
дукт . В 2024 году Компания акту-
ализировала методику расчета 
выбросов downstream с учетом 
новых методологических докумен-
тов1 . В область оценки за 2024 год 
вошли никель, медь, палладий, 
платина, медные и никелевые 
полупродукты, железорудный кон-
центрат, реализованные за пре-
делы Группы . Основной вклад 
в указанные выбросы вносят полу-
продукты, реализуемые за преде-
лами Группы . Динамика изменения 
объемов выбросов определя-
ется изменением объемов реали-
зации, структуры продуктового 
и клиентского портфеля Группы, 
а также географической структуры 
реализации продукции .

Количественная оценка выбросов 
охвата 3 проводится в соответствии 
с рекомендациями GHG Protocol 
по всем категориям, релевантным 
для Группы, и с использованием 
Руководящих принципов нацио-
нальных инвентаризаций парнико-
вых газов МГЭИК .

Выбросы парниковых газов, охват 3 (МЛН ТОНН СО2-ЭКВ .)

Выбросы по категориям 2021 2022 2023 2024

Охват 3 (косвенные выбросы), итого 5,4 5,3 6,4 6,7

Восходящие потоки (upstream), в том числе: 1,4 1,4 1,3 1,2
• приобретенные товары и услуги 0,8 0,9 0,8 0,7
• капитальные вложения 0,1 0,1 0,1 0,1
• энергия и топливо 0,4 0,3 0,3 0,3
• прочее 0,1 0,1 0,1 0,1
Нисходящие потоки (downstream), в том числе: 4,0 3,9 5,1 5,5
• переработка проданной продукции 3,8 3,7 4,9 5,3
• транспортировка проданной продукции 0,2 0,2 0,2 0,2

Среди перспективных методов секве-
страции CO2 — минерализация, кото-
рая предусматривает химические 
реакции между углекислым газом, 
водой и горными породами. В резуль-
тате этих реакций образуются стабиль-
ные карбонатные минералы, такие 
как кальцит/арагонит, доломит, магне-
зит и сидерит. Они способны хранить 
углерод на протяжении тысячелетий. 
Метод обладает значительным потен-
циалом для долговременного хранения 
CO2 в стабильной форме, что делает 
его привлекательным для широкомас-
штабного применения.

Хвостохранилища «Норникеля» обла-
дают уникальной способностью погло-
щать выбросы парниковых газов, в том 
числе углекислый газ. Величина пря-
мых поглощений парниковых газов 
зависит от количества пустой породы, 
которая будет образована за отчетный 
период и размещена на хвостохрани-
лищах Группы. Компания валидировала 
Методику расчетов прямых поглоще-
ний парниковых газов пустой породой 
хвостохранилищ на соответствие тре-
бованиям ГОСТ Р ИСО 14064-1-2021 
«Газы парниковые. Часть 1. Требования 
и руководство по количественному 
определению и отчетности о выбро-
сах и поглощениях парниковых газов 
на уровне организации», которую 
можно назвать уникальной в россий-
ской практике. Данные по фактическим 
поглощениям за 2021‒2024 годы вери-
фицированы международной независи-
мой компанией. 

«Норникель» планирует развивать дан-
ный проект, начав детальное изучение 
искусственной и активной минерализа-
ции хвостохранилищ уже с 2025 года. 
Эти направления обладают большим 
потенциалом поглощения выбросов 
парниковых газов, которые затем будут 
представлены как климатические 
проекты.
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приходится на объекты инфра-
структуры и население реги-
онов присутствия, составляет 
в среднем 12% от общего объ-
ема выбросов парниковых газов 
по охватам 1 и 2 .

Поглощение углекислого газа из атмосферы — одна из важнейших 
задач в борьбе с глобальным изменением климата, поэтому еще одно 
перспективное направление по снижению выбросов парниковых 
газов — минерализация пустой породы хвостохранилищ.

В 2024 году проект «Минерализация 
пустой породы — поглощение пар-
никовых газов хвостохранилищами» 
победил в номинации «Борьба с изме-
нением климата. Снижение выбро-
сов парниковых газов» программы 
«Лучшие ESG-проекты России».
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Из-за сложных кли-
матических условий 
не все ВИЭ доступны 
для использования 
за Северным поляр-
ным кругом.

«Норникель» придает большое 
значение повышению энергоэф-
фективности строящихся и дей-
ствующих производственных 
площадок . На модернизацию 
энергетической инфраструк-
туры в 2024 году было направ-
лено более 350 млн долл . США . 
Инвестиции включают множество 
проектов по замене оборудования 
на тепловых и гидроэлектростан-
циях, модернизации хранилищ 
топливных баков, а также элек-
тросетевых и газопроводных 
систем .

Чтобы снизить риск аварийных 
ситуаций, в Норильском про-
мышленном районе ведется 
мониторинг технического состо-
яния объектов, расположенных 
на вечной мерзлоте . На сегод-
няшний день на 223 объектах 
установлено более 1,8 тыс . авто-
матизированных датчиков . Данные 
с них помогают оценивать темпе-
ратурный режим грунтов и изме-
нение положений отдельных 
элементов, оперативно контро-
лировать температуру и влаж-
ность в технических подпольях, 

реагировать на возможные аварии 
на системах тепло- и водоснабже-
ния, контролировать относитель-
ную деформацию конструкций .

Специалисты Центра мониторинга 
проводят комплекс геотехниче-
ских исследований, включаю-
щий визуальные обследования, 
геодезический контроль, изме-
рение уровня подземных вод 
и температурного режима грун-
тов оснований в ручном режиме . 
Все данные поступают в информа-
ционно-диагностическую систему 

Доля ВИЭ в потреблении электроэнергии (%)

Динамика температур 
в скважине

Система мониторинга вечной 
мерзлоты и объектов на ней, 
разработанная «Норникелем», 
позволяет оценивать влияние 
деградации мерзлоты на устой-
чивость инженерных сооруже-
ний на территории присутствия 
и управлять этими рисками .

Изменение климата в Арктике 
создает проблемы глобального 
масштаба и представляет зна-
чительную угрозу безопасности 
полярной инфраструктуры .

Норильской площадки в режиме 
реального времени, что позволяет 
специалистам обеспечивать кон-
троль безопасной эксплуатации 
зданий и сооружений не только 
Норильской площадки, но и пред-
приятий Энергетического диви-
зионов . Автоматическая система 
мониторинга дает возмож-
ность проводить анализ дан-
ных, в том числе фиксировать 
все отклонения, что снижает 
время реагирования на них, 
а также устанавливать тренды 
повышения температур грунтов 

Использование ВИЭ и энергоэффективность Мониторинг вечной мерзлоты
Энергообеспечение производствен-
ных активов «Норникеля» осущест-
вляется как от внешних объектов 
генерации, так и от собственного 
топливно-энергетического ком-
плекса, в результате чего образу-
ются прямые и косвенные выбросы 
парниковых газов (охват 1 + 2) .

Собственные энергетиче-
ские активы расположены 
в Норильском промышленном 
районе, источником для произ-
водства энергии для них явля-
ется ископаемое топливо с низким 
углеродным следом — природ-
ный газ, а также ВИЭ — гидроэ-
нергия . Дизельное топливо, мазут, 
бензин и авиационное топливо 

используются в транспортных 
активах «Норникеля» . Уголь при-
меняется минимально, только 
в небольших объемах в некоторых 
производственных процессах .

Производственные активы 
Забайкальского дивизиона 
и Кольской площадки обеспе-
чиваются теплом от собствен-
ных котельных, а электроэнергия 
закупается на оптовом рынке 
электрической энергии и мощно-
сти (ОРЭМ) .

Основным источником ВИЭ 
для Компании является гидро-
энергия, которая вырабаты-
вается на Усть-Хантайской 

и Курейской ГЭС, входящих 
в Группу . В 2024 году доля элек-
троэнергии, полученной из ВИЭ, 
составила 54% по Группе и 58% — 
по Норильскому промышленному 
району . Доля ВИЭ в общем потре-
блении энергии по Группе соста-
вила 12% .

Использование других ВИЭ 
за северным полярным кругом, 
таких как солнечная и геотер-
мальная энергия, невозможно 
из-за сложных климатических 
условий в тех регионах, где распо-
ложены основные производствен-
ные активы «Норникеля» .

2020 2021 2022 2023 2024
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В последние годы «Норникель» 
сосредоточился на выстраива-
нии научно-практического базиса 
для управления эксплуатацией 
активов . В населенных пунктах 
Норильского промышленного 
района были пробурены глубо-
кие наблюдательные скважины 
для изучения температурного 
режима многолетнемерзлых грун-
тов и оценки влияния глобального 
изменения климата . Скважина 
глубиной 200 метров в цен-
тре Норильска, где измерения 
температурного режима начались 

еще в 1958 году, была восстанов-
лена и оборудована термокосой . 
Данные оттуда дважды в сутки 
поступают в Центр мониторинга 
объектов Компании . В резуль-
тате наблюдений было установ-
лено, что в 1958 году мерзлота 
фиксировалась на глубине 150 м, 
а сейчас — 147,7 м . Также выяв-
лено, что температура многолет-
немерзлых грунтов на глубине 
10 м с начала наблюдений повы-
силась на 4 °C . Это подтверждает 
устойчивый тренд глобального 
потепления .

Солнечная энергия

~ 8 месяцев в году — отрицательная температура воздуха
~ 100 суток — продолжительность полярных и сумеречных ночей
~ 70 дней в году — солнечные дни

Геотермальная энергия

на глубине 300–500 метров — вечная мерзлота
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и воздуха в подполье и при-
нимать проактивные действия 
для исключения неблагоприят-
ных последствий . Кроме того, 
система является базой данных, 
где содержится вся информация 
о здании: инженерные изыскания, 
проектная документация, ком-
плексные обследования и дру-
гие материалы . Взаимодействие 
с балансодержателями объектов 
осуществляется на базе данной 
системы, что позволяет выдавать 
и проверять исполнение реко-
мендаций, формировать отчеты 
по огромному набору метрик . 
В настоящее время информаци-
онно-диагностическая система 
используется на 17 предприятиях 
Компании, в ней работает более 
600 сотрудников .

Для оценки влияния климатиче-
ских изменений на устойчивость 
объектов Норильского про-
мышленного района разработан 
новый подход на основе мето-
дов математического моделиро-
вания теплового и механического 
взаимодействия . Он опира-
ется на прогноз изменения кли-
мата на территории присутствия 
Компании, подготовленный веду-
щими научными организациями . 
В настоящее время идет апроба-
ция данного подхода для наибо-
лее значимых объектов Компании, 
где осуществляется автоматизи-
рованный мониторинг .

Фоновый мониторинг

«Норникель» стал первой ком-
мерческой компанией в России, 
которая создала собственную 
региональную систему фоно-
вого мониторинга мерзлоты . 
Полученные данные могут 
использоваться для пополне-
ния базы сведений о состоянии 
и динамике вечной мерзлоты 
в естественных условиях, 

Социальная политика

Развитие регионов присутствия

В 2024 году расходы социального 
характера, согласно консолидиро-
ванной финансовой отчетности, 
составили 12,0 млрд руб ., из них 
расходы на благотворитель-
ность составили 14,0 млрд руб ., 
начисления и изменения оценок 
обязательств по социальным про-
граммам – 4,2 млрд руб . (доход) . 

«Норникель» играет важную 
роль в экономике России и ока-
зывает значительное влияние 
на социальную и экономическую 
жизнь регионов присутствия . 
Поскольку основная часть пред-
приятий «Норникеля» располо-
жена в моногородах, Компания 
заинтересована в поддержании 

на их территории благоприятной 
социальной обстановки и созда-
нии комфортной городской среды, 
открывающей сотрудникам и чле-
нам их семей широкие возможно-
сти для самореализации .

Непростые климатические усло-
вия, в которых живут и работают 
сотрудники «Норникеля», гео-
графическая изолированность 
основных производственных ком-
плексов, усиливающаяся кон-
куренция за трудовые ресурсы 
в отрасли — все это требует 
эффективной социальной поли-
тики, повышающей привлекатель-
ность Компании как работодателя .

 «Норникель» выстраивает 
со всеми территориями присут-
ствия партнерские отношения 
и активно участвует в разра-
ботке и реализации социальных 
программ .

Вклад 
в достижения 
ЦУР ООН

Экологическое 
благополучие 

Повышение  
уровня жизни  
местных  
сообществ

Развитие 
инфраструктуры

Поддержка 
интересов коренных 
малочисленных 
народов

Расходы  
социального характера 
по начислению (МЛН РУБ .)

Платежи  
по социальным 
программам (МЛН РУБ .)

а также количественного про-
гноза изменения мерзлотных 
условий и оценки природных 
и техногенных воздействий 
на температурный режим грунтов .

Таким образом, сегодня в рас-
поряжении Компании имеются 
данные геотехнического и фоно-
вого мониторинга, позволяющие 
принимать взвешенные и эко-
номически обоснованные реше-
ния о дальнейшей эксплуатации 
активов .

На сегодняшний день изучена 
территория от Норильского про-
мышленного района до Дудинки 
площадью около 8 тыс . км2, выде-
лены 11 полигонов, которые 
максимально характеризуют раз-
нообразие ландшафтно-геокрио-
логических условий . В 2023–2024 
годах Компанией были пробу-
рены 20 наблюдательных скважин 
глубиной от 10 до 20 м, три сква-
жины глубиной 200 м для оценки 
характеристик многолетне-
мерзлых грунтов и определения 
параметров глубинного теплопо-
тока . Также пять скважин глуби-
ной 200 м в населенных пунктах 
были пробурены «Норникелем» 
еще в 2022 году в рамках про-
граммы мониторинга мерзлоты . 
Пробуренные скважины оборудо-
ваны автоматизированным тер-
мометрическим оборудованием 
с передачей данных на централь-
ный сервер сбора и обработки . 
На выбранных полигонах про-
водится не только мониторинг 
температурного состояния грун-
тов, но и мониторинг развития 
опасных криогенных процес-
сов геофизическими и геодези-
ческими методами . Заполярный 
государственный университет 
им . Н .М . Федоровского исполь-
зует оборудованные полигоны 
для проведения зимних и летних 
полевых школ по изучению веч-
ной мерзлоты .

В 2023 году система фонового 
мониторинга мерзлоты полу-
чила Национальную экологиче-
скую премию им . В .И . Вернадского, 
а в 2024 году признана луч-
шей в климатическом конкурсе 
«Зеленая Евразия» и удостоена 
премии в области корпоративных 
инноваций в России — GenerationS 
Innovation Awards (GIA) .

2022
24 926

2023

2024

17 059

11 973

2022
7 469

2023

2024

9 304

8 989

Более подробно динамику расходов 
на благотворительность см. в текущем 
Отчете в разделе «Благотворительность».
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